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INTRODUCCION

Este documento tiene como objetivo principal ofrecer una vision integral sobre los
resultados derivados de la fiscalizacion practicada a la Cuenta Publica 2024, y que se
refleja, en primera instancia, en los dos informes individuales realizados por la Instancia
Técnica de Evaluacion.

Por otro lado, este Informe General Ejecutivo presenta una nueva metodologia de
identificacion de riesgos y vulnerabilidades del sector publico, la cual se fundamenta en un
andlisis cualitativo de los resultados y datos que arrojan las revisiones practicadas, lo que
constituye una aportacién para analizar posibles medidas preventivas que minimicen la
recurrencia de irregularidades, de conformidad con el Articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que a la letra dice:

“Los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
gue estan destinados.
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Este informe esté integrado por dos enfoques de fiscalizacion utilizados:
Auditoria de cumplimiento Financiero:

Se revisa que la recaudacion, captacion, administracion, ejercicio y aplicacion de recursos
aprobados recibidos se lleven a cabo de acuerdo con la nhormativa correspondiente, y que
su manejo y registro financiero haya sido correcto.

Auditoria al gasto federalizado2: consiste en la fiscalizacion del ejercicio presupuestario

y el cumplimiento de metas y objetivos de los fondos y programas financiados con recursos
federales, para renglones como educacion, salud, creacién de infraestructura basica,
abatimiento de la pobreza y seguridad publica. De la misma forma, bajo este rubro se
revisan las participaciones federales.

Auditoria de desempefio: Las auditorias de desempefio son definidas, como una revisién
objetiva y confiable que permite conocer si las politicas publicas operan bajo los principios
de eficacia, eficiencia y economia. Las auditorias de desempefio otorgan informacion,
andlisis y perspectivas sobre el quehacer gubernamental para minimizar los costos de los
recursos empleados; obtener el maximo de los insumos disponibles; lograr los resultados
previstos, y verificar el impacto social y econémico para la ciudadania.

Las evaluaciones de politicas publicas implican una valoracion objetiva del impacto de los
programas, proyectos, politicas y acciones gubernamentales, en el contexto de las metas
establecidas en la normativa aplicable y en los documentos de planeacion municipal y
sectoriales.

El objetivo de las evaluaciones de politicas publicas es examinar la solidez, consistencia,
eficiencia y eficacia de las politicas publicas para identificar, bajo criterios objetivos y
confiables, las razones de su éxito o fracaso; sus fortalezas y debilidades, asi como los
aspectos susceptibles de mejora que contribuyan al logro de los fines propuestos en
beneficio de la sociedad.
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H. AYUNTANENTO NUNICFAL CONSTITUCKINAL DE FUNGAR ABATD, GRD. P
RN ML *tf'\\
CONSOLIADD
ESTADO DE ACTIDADES
DEL * DE ENEAD AL 31 DE CACEMBRE DEL 204 okt m
oo |Gt en Pesce
| Concepto 2024 2023 |

IRGRESOE Y DTROS BENEFICIDE 1E3.478,003.22 108,308, 43125

INGRESOS DE GESTION 14,484, 371.88 12.811,080.27
WPUESTOS 4287 T4 1.790,070.33
CUOTAS Y APORTACIDNES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
CONTRIBUICIONES DE MEJORAS 3, 729.00 0.0
CERECHOS .727,851.61 B2 M157
FRODUCTOS 712 £27,300.76
APROVECHAMIENTOS FLET ] 404,080.21
MGRESOS POR VENTA DE BIENES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00

PARTICIPACIONES, APDRTACIONES, CONVENIDS, INCENTIVOS DERINADOS DE LA 188,593,083 33 154,130, 700.58

COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES,

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, BUESIDICS ¥ BUBVENCIONES, Y PENSIONES ¥

JUEILACIONES
PARTICIPACKINES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADCES DE LA 185,550, 083 33 134,120, 70585
COLABCRACION FISCAL ¥ FOMDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRAMSFERENCIAS, ASKGMACIONES, SUBSIDICS ¥ SUBVENCIONES. ¥ PENSIONES ¥ 0.00 0.00
JUBILACIONES

OTROS INGRESOS ¥ BEREFICIOR o (1
BGRESOS FIMANCIERDS 0.00 0.00
BICREMENTD POR VARIACION DE BIVENTARIDS. 0.00 0.00
DESMINUCICH DEL EXCESD DE ESTIMACIONES FOR FERDIDA O DETERIORD U 0.00 0.00
OBSOLESCEMCIA
CESMINUCICN DEL EXCESD DE PROVISIONES 0.00 0.00
OTROE INGRESOS ¥ EENEFICIDS VARIOS 0.00 0.00

Total B2 Ingreses y Ofros BeneNcios 1E34T8, 065,22 100,548, 451.25

GASTOS ¥ OTRAS PERDMDAS 170,524, 133,01 188,112, 795.27

GASTOS DE FUNCIONAMIENTD 113,430,003.37 110,200,673.11
SERVICIOS PERSONALES £2.373,300.0 B0.35,001.12
MATERIALES ¥ SUMINISTROS £38508, 358 48 #1.448.411.08
SERVICIOS GEMERALES 710,008 2,463, 730.90
XXX CAMESD DE ETKIUETA {CONAC) XXX 0.00 0.00

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, BUESIDIZS ¥ OTRAS AYUDAS 1,143, 500,85 30,3877
TRAMSFERENCIAS INTERNAS ¥ ASASNACIONES AL EECTOR FUBLICO 0.00 0.00
TRAMSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 445,332.00 448,520.00
SUBSIDNOS Y SUEVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCKLES 90, 17080 1.513,708.77
PENSIONES ¥ JUBILACIONES 0.00 0.0
TRAMSFERENCIAS A FIDEICOMISOE, MANDATCES ¥ CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00
TRAMSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS 0.00 0.0
TRAMSFERENCIAS AL EXTERIDR 0.00 0.00

PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES 11 0.0
FARTICIFACIONES 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.0
CONVEMIOS 0.00 0.00

INTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA oo 0.0
MTERESES OE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.0
COMISIEONES DE LA DELIDA PUBLICA 0.00 0.00
(GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.0
APDYDS FINANCIERDS 0.00 0.00
XXX CAMESO DE ETIOUETA (CONAC) XXX 0.00 0.00

OTROS GASTOS ¥ PERDIDAS EXTRACRDINARIAS o 2197, 5039
ESTIMACKONES. DEPRECIACIONES, DETERIOROS, DESOLESCENCIA Y 0.00 215757038
AMORTIZACKONES
FROVISIONES 0.00 0.00
DESMINUCICN OE INVENTARIOS 0.00 0.0
OTROE GASTOS 0.00 0.00

ISVERSION FUBLICA 50.379,018.18 31,754,300.00
BIVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 5 279,119.15 51,354,200.00

Total de Gasios y Otras Pérdidas 170,524, 133,01 188,112, 795.27

Resuftados el Ejerciclo (Ahorra/Desahormal 12.559,532.21 £59,081.58
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4 Formata IP-1 )
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE PUNGARABATO, GRO.
# TESORERIA MUNICIPAL
CONSOLIDADOD
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE D 2024
Ingreso
Rubro de ingresos pliaciones Diferencia
Estimado Ampllacioneey | podificado Devengado Recaudado
Impuestos 4,.402,401.12 485,314 4,887,715.43 4,887, 71542 4.BBT.T15.43 485,314.31
Impuestos sobre los ingreses 27 ,825.52 -27,625.52 200.00 200.00 200.00 -27,625.52
INGRESOS PROPIOS 27 ,825.52 -27,625.52 200.00 200.00 200.00 -27,625.52
DIVERSIONES Y ESPECTACULOS PUBLICOS 27 ,825.52 -27,625.52 200.00 200.00 200.00 -27,625.52
TEATRO.CIRCOS,CARPAS Y DIVERSIONES SIMILARES SOBRE 5,000.00 -5,000.00 0.00 0.00 0.00 -5,000.00
BOLETAJE VENDIDO
BAILES EVENTUALES DE ESPECULACION, S| SE COBRA LA 5,000.00 -5,000.00 0.00 0.00 0.00 -5,000.00
ENTRADA, SOBRE EL BOLETAJE VENDIDO
BAILES EVENTUALES DE ESPECULACION SIN COBRO DE 16.825.52 -16,625.52 200.00 200.00 200.00 -16,625.52
ENTRADA, POR EVENTO
BAILES PARTICULARES NO ESPECULATIVOS EN ESPACIO 1.000.00 -1,000.00 0.00 0.00 0.00 -1,000.00
PUBLICO, POR EVENTO
Impuestos sobre el patrimonie 4,374,575.60 506,430.83 4,881,015.43 4,881,015.42 4.881,015.43 506,430.83
INGRESOS PROPIOS 4,374,575.60 506,430.83 4,881,015.43 4,881,015.42 4.881,015.43 506,430.83
PREDIAL 3,071,355.147 B048,014.60 3,870,360.80 3,870,260.88 3,879,360.86 808,014.60
URBANOS BALDIOS 277.714.98 -231,04B.02 46,666.06 46,666.06 45,666.96 -231,04B8.02
PREDIOS RUSTICOS BALDIOS 40.237.60 -35,008.64 4,230.05 4.239.05 4,230.05 -35,008.64
URBANOS EDIFICADOS DESTINADOS A CASA HABITACION 1,651,808.52 -131,627.76 1,520,178.76 1,520.178.76 1,520,178.76 -131,627.76
RUSTICOS EDIFICADOS DESTINADOS A CASA HABITACION 559.71 1,240.63 1,800.34 1,809.34 1,800.34 1,240.63
TARJETAS DEL INAPAM 238.271.81 -238.271.81 0.00 0.00 0.00 -Z38271.81
APORTACIONES A OBRAS PUBLICAS 0.00 517.278.60 517.278.60 517 278.60 517.278.60 517.278.60
REZAGO PREDIAL BG2.764.46 -7B0,271.96 8249250 B2.402.50 82492.50 -780,271.06
IMPUESTO PREDIAL 0.00 1.702,691.65 1,702,691.65 1,702.601.65 1,702,691.65 1,702,801.65
PREDIOS ¥ CONSTRUCCIONES EN ZONAS URBAMAS , SUB 0.on 4,013.00 4,013.00 4.013.00 4,012.00 4,013.00
URBANAS ¥ RUSTICAS
IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION AL CONSUMO Y LAS 1,303.220.43 -301,574.86 1,001,645.57 1,001.645.57 1,001,845.57 -301,574.86
TRANSACCIONES
SOBRE ADQUISICION DE INMUEBLES 1,303.220.43 -301,574.86 1,001,645.57 1,001.645.57 1.001,645.57 -301,574.86
Impuestos sobre la produccidn. el consumo y las transacciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Impuestos al comercio exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Impuestos sobre Néminas y Asimilables 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Impuestos Ecoldgicos 0.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
INGRESOS PROPIOS 0.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
IMPUESTOS ECOLOGICOS 0.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
RECOLECCION, MANEJO ¥ DISPOSICION FINAL DE ENVASES 0on 1,500.00 1,500.00 1.500.00 1,500.00 1.500.00
NO RETORMABLES
Accesorios de Impuestos 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Impuestos 0,00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
INGRESOS PROPIOS 0,00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
LICEMCIAS 0,00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
EXP. INICIAL O REF DE LIC, PERM Y AUTORI PARA FUNC 0.00 5,000.00 5,000.00 5.000.00 5,000.00 5,000.00
CESION DE DERECHOS 0.00 5,000.00 5,000.00 5.000.00 5,000.00 5,000.00
Impuestos ne comp i en las fracci de la Ley de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ing [ das en ejercicios fiscales anteri pendi de
liquidacién o pago
Cuotas y Aportaciones de seguridad social 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
\- [ = g e B S He e L I Tepre—r—— T T ) -_— PO J
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE PUNGARABATO, GRO.
TESORERIA MUNICIPAL

i x>
E S U\\

EsToo A s PUNGARABATO
DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 vyl

Ingreso
Rubro de Ingresos. Ampliaciones Difarancia
Estimado reducciones L Modificado Devengado Recaudado
Entidades Par y Fidei isos No Empresariales y No
Financieros.
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidndes Servicios de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Entidades Paraestatales Empresariales Mo Financieras con

Participacion Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacionde Servicios de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias

«con Participacion Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacionde Servicios de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No

Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacionde Servicios de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion Estatal
Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidnde Servicios de los 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Poderes Legislativo y Judicial, y de los Organos Auténomos.
Otros Ingresos. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i Asignaci . Subsidios y Subvenciones, y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones
D daF
Ingresos derivades de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Endeudamiento interno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Endeudamiento externo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiamiento Interno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[ Total | 149,610,054.05] 33,868,011.17] 183,478,065.22] 183,478,065.22 183,202,203.62| 33,682,230.57
1
Thes |

HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

INGRESOS

HALLAZGOS:

En relacion a los ingresos propios recaudados, se ha cumplido Gnicamente con el 100% de
lo estimado.

RECOMENDACIONES:

en el caso de los ingresos propios, se recomienda implementar acciones que ayuden a
agilizar los procesos de recaudacion municipal, asi como estrategias que motiven a los
pobladores con el cumplimiento del pago de sus impuestos.
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GASTOS

HALLAZGOS:

Los egresos correspondientes al periodo del 01 de enero al 31 de Diciembre del ejercicio
fiscal 2024, reflejan un gasto menor en relacion con el ingreso recaudado y una disminucién
de gasto en comparacion al mismo periodo en el ejercicio fiscal 2024.

En lo que respecta a los gastos de personal, representan la mayor partida del presupuesto
gastado del periodo del 01 de enero al 31 de Diciembre del ejercicio fiscal 2024.

RECOMENDACIONES:

Para los gastos de personal, se recomienda seguir revisando a profundidad los conceptos
salariales. También se recomienda limitar o anular la contratacion de personal laboral
(eventual, fijo e indefinido).

HALLAZGOS:

. Los programas presupuestarios aplicados en el H. Ayuntamiento de Pungarabato
Guerrero, durante el Ejercicio Fiscal 2024, se encuentran alineados al programa operativo
anual, de acuerdo a las necesidades de los pungarabatences.

. Las actividades de los programas presupuestarios no cuentan con evidencia que
den soporte a la realizacion de las distintas actividades establecidas en los programas.

. En el Ejercicio Fiscal 2024 se observé un cumplimiento del 100% de metas y
presupuestos.

. Los recursos publicos administrados se han orientado a una aplicacion transparente,
eficiente, eficaz y con resultados econdémicos 6ptimos.

. Los principales avances de la administracion se muestran en el compromiso y
objetivos de cada programa hacia los pungarabatenses, donde los indicadores de
desempefio muestran un cumplimiento 6ptimo de los objetivos y metas establecidos en su
presupuesto.
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RECOMENDACIONES:

. Anexar evidencia de la realizacion de actividades o acciones realizadas durante el
desarrollo de los programas presupuestarios.

. Como sugerencia general el diagnostico de los problemas detectados deben irse
actualizando respecto a los resultados obtenidos, al llevar a cabo el ejercicio del
presupuesto es posible identificar situaciones que pueden afectar positiva 0 negativamente
el alcance de metas o del objetivo principal del programa lo cual permite tener una vision
actualizada y real de SUPUESTOS, que de acuerdo al marco metodoldgico son los factores
externos que estan fuera del control del programa, pero que inciden en el logro de los
objetivos de éste. Una de las contribuciones que la MIR hace a la gestién de programas y
el establecimiento de indicadores es la identificacién de los riesgos que comprometen el
logro de un objetivo; estos riesgos se reconocen en la MML como supuestos.

. Revision que los medios de verificacion sean accesibles para poder tener base de
medicién y corroboracion.
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INTRODUCCION

Siendo México una republica democratica, la cual se compone de 32 entidades federativas,
siendo estas cada una independiente de la otra, teniendo asi instituciones de orden
federales, estatales y municipales, publicas y autbnomas, es necesaria la practica de la
Transparencia y el respeto al derecho del acceso a la informacion publica, y la proteccion
de datos personales que se encuentran en posesion de los sujetos obligados dentro del
territorio nacional.

La transparencia, el acceso a la informacion publica y la proteccién de los datos personales
gue se encuentran en posesion de las administracion publica, elementos de gran
importancia en la practica de la democracia de nuestro municipio de Pungarabato, ya que
forman parte de los derechos fundamentales estipulados dentro de nuestra constitucion
politica de los estados unidos mexicanos, asi como también en nuestra constitucion politica
del estado libre y soberano de Guerrero, la Ley federal de transparencia y acceso a la
informacién publica, ley general de proteccion de datos personales en posesién de sujetos
obligados, la ley nimero 207 de transparencia y acceso a la informacién publica del estado
de guerrero y la ley nimero 466 de proteccion de datos personales en posesion de sujetos
obligados del estado de guerrero.

PROPOSITO

Garantizar el derecho del acceso a la informacion publica y la proteccién de los datos
personales, a través de estrategias, herramientas, planes y acciones necesarias para el
correcto ejercicio de la Transparencia del H. Ayuntamiento Municipal de Pungarabato
durante la administracién 2021 -2024.
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MISION

Desarrollar los instrumentos y medios necesarios para garantizar el derecho al acceso de
la informacién publica y la correcta proteccion de los datos personales que se encuentren
en posesion del H. Ayuntamiento Municipal de Pungarabato.

VISION

Proteccion de Datos personales del Estado de Guerrero, el H. Ayuntamiento Municipal de
Pungarabato y la ciudadania, que represente la confianza, el valor y el cumplimiento de los
derechos al acceso de la informacién publica y la proteccién de los datos personales de los
pungarabatenses que se encuentren bajo el resguardo y la administracion de este H.
Ayuntamiento Municipal.

OBJETIVO GENERAL

Promover la cultura de la transparencia, siendo parte fundamental para el desarrollo del
gobierno abierto por parte de esta administracion 2021-2024, garantizando el acceso de la
informacién puablica mediante la realizacién y atencion de solicitudes de informacién publica,
asi como el correcto trato, administracion y protecciéon de los datos personales de la
ciudadania que se encuentran bajo el resguardo de este H. Ayuntamiento Municipal de
Pungarabato.

OBJETIVO ESPESIFICOS

. Desarrollar las herramientas necesarias para dar una correcta atencion y asesoria
en materia de transparencia y proteccion de datos personales a todo el publico en general
gue asi lo desee y solicite.

. Supervisar, coordinar y dar atencion a las solicitudes de informacién realizadas por
parte de la ciudadania hacia este H. Ayuntamiento Municipal, respetando y siguiendo los
principios y obligaciones estipuladas en las leyes correspondientes con la finalidad de
garantizar el derecho al acceso de la informacion publica.

. Establecer herramientas y acciones necesarias para dar cumplimiento a la
publicacion. de ~la informacion publica correspondiente al art. 81 de la ley 207 de
transparen‘d@acceso a la informacion publica del estado de guerrero.
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. Establecer programas de capacitacion en materia de transparencia, acceso a la
informacién y protecciéon de datos personales a todos los servidores publicos integrantes
de este H. Ayuntamiento Municipal.

. Desarrollar las herramientas y acciones necesarias para garantizar los derechos
ARCO vy la proteccion de datos personales que se encuentren en posesion de este H.
Ayuntamiento Municipal.

. Generar capacitaciones en materia de generacion de versiones publicas, basadas
en los lineamientos y la. ley 466 de proteccion de datos personales y la ley nUmero 207 de
transparencia y proteccion de datos personales del estado de guerrero.

. Supervisar, coordinar y dar atencién a las solicitudes de proteccion de datos
personales, garantizando los derechos ARCO a toda la ciudadania que asi lo solicite.

. Supervision de todas las actividades correspondientes al tema de transparencia en
conjunto con el comité de transparencia.

. Supervisar la constante actualizacion de la informacion publica en los portales
oficiales del H. Ayuntamiento Municipal, asi como también dentro de la Plataforma Nacional
de Transparencia.

. Aplicacion de las normas y lineamientos establecidos bajo la supervision y
aprobacion del comité de transparencia.

. Generar los informes necesarios y requeridos derivados de la informacion generada
durante la administracion 2021 - 2024.
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